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las grandes superficies con los proveedores.




INTEGRACIO
) NES
ECONOMICAS: 2

S



Concentraciones economicas

*. Uribe Yanez Asesores Legales

Tap Here Big

S


https://youtu.be/L9GjoS2jVVc

INTEGRACIONES EMPRESARIALES

5Cudl es la autoridad de e
proteccion de la competencial |
en Colombia?¢ |
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5Qué es un eslabon de
una cadena de valore
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MICROECONOMIA

5Cudl es deporte
MaAs popular en
Nueva Zelanda?
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5Cudl es deporte E
MaAs popular en
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5Cudl es deporte
MaAs popular en
Reino Unido?
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Mas populare

O sCudl es el deportista A
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5QuUé es un mercado
relevantee¢
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MICROECONOMIA

@ 5QuUé es un mercado
geografico relevante?
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sEl mercado geogrdfico

relevante de una tienda He=i=sEZ oo
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de barrio es el mismo 3aasd =sss88’ VS

qgue el de la adquisicion i s S v

de dominios de internet?
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5Qué es un mercado de i i
producto o servicio
relevantee¢
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hipotetico o test SSNIP?

Se debe ampliar el mercado
estudiado para hallar sustitutos
adicionales

v
¢Podria un monopolista hipotético

Se empieza un estudio implementar de manera rentable un
desde el mercado mas —saumento no transitorio pequeno pero
Requeno y selecto posible significativo en el precio (SSNIP)?

—

sENn qué consiste el test del monopolisto

El mercado estudiado es
un mercado relevante
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@ 5Qué es una unidad
economica singular?
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5Cudl es la diferencio
Q 5 Que es una empresas Q entre empresa y persona
juridica?
5Qué es una Persona
Juridica@?

Q 5Qué es un bien
esenciale
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5QuUEé es la enajenacion global
de Activose m

o_
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0 5Cudl es la diferencia entre:

o Establecimiento de
COMErcIo

e Empreso

e Persona Juridico

V
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___sCudl es la diferencia
entre cartel e integracion
empresariale

O
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sDebe informarse o
@ notificarse una integracion

entre dos empresas que 8

hacen parte de un mismo

grupo empresarial y estan \ B
controladas por una 11

MIsSMa personae

a
4 o
il - !
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e— 5Qué es el mercado?

Oferentes
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5Cudles son las condiciones
en un mercado?
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sEl precio, la calidad, |a A, 4l ,,02
: SN et .
cantidad, color, sabor, pueden o =

ser condiciones en un mercado?
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sQue es una falla del mercado?
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5Qué es la sustituibilidad
de la demanda?¢

Def. Disposicion del consumidor
para sustituir un producto conforme
a un cambio en el precio relativo
del mismo.
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; Qué es la sustituibilidad de la oferta”?

Def. Empresas que, sin pertenecer al
mercado especifico y no producir el bien en
cuestion, podrian llegar a manufacturar el
producto con costos bajos, en un corto
plazo y con una inversion minima; por tener
la capacidad de producir dicho bien, se les
debe considerar como parte del mercado
relevante.
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5Qué es una barrera de

entrada a un mercado? EEERS R )
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Barreras de entrada
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5Qué es una barrera de
salida de un mercado?

Maquinaria Dificil de Vender Compensaciones exigibles por los frabajadores
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PODER DE NEGOCIACION
DE LOS PROVEEDORES

AMENAZA DE LOS
NUEVOS COMPETIDORES

: L

RIVALIDAD
EXISTENTE

@ 5Quée-cudles son las
fuerzas de Portere ~ oEiAmousTRA

AMENAZA DE PRODUCTOS PODER DE NEGOCIACION
0 SERVICIOS SUSTITUTIVOS DE LOS COMPRADORES
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Cuando dos (2) o mdas competidores se reunen, van a:

1.Ejercer su derecho de asociacion (ftomar Cafe)
2.Realizar un acuerdo de colaboracion (Colaborar)
3.Cartelizarse

4, (Concentrarse)




<

INTEGRACIONES EMPRESARIALES
o Participacion mercado: 20%

© Ingresos o activos que determine la
SIC (60.000 smmlv-UVT)

e $>SIC
e Mercado >20%

e Informar: esperar autorizacion

e $>SIC
e Mercado <20% o

e $<SIC @

e Cambio de control

e Notificar

e Nada @

e Cadena de valor
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5Cudl es la diferencia entre tener gue informar una integracion
a la SIC y tener que notificarle una integracion a la SIC?

INFORMAR (PRE-EVALUACION) NOTIFICAR
Deber de notificar una operacion de infegracion
El deber de solicitar autorizacion previa que cumpla con los supuestos previstos en el
a la SIC.* (4am) articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 y en la cual las

empresas intervinientes cuenten en conjunto con
menos del 20% en cada uno de los mercados
involucrados. (?2pm)

GUIA DE ANALISIS DE INTEGRACIONES EMPRESARIALES



https://www.sic.gov.co/sites/default/files/files/Proteccion_Competencia/Integraciones_Empresariales/2019/Gu%C3%ADa%20Integraciones%20Empresariales_agosto16_2019_%20(1).pdf

INTEGRACIONES ECONOMICAS

En relacion con el régimen

de in’regraciones, “L.a pos{bilicjad de influen,giar
. e | control? directa o indirectamente la polifica
¢queesc ) empresarial, la iniciacion O

terminacion de la actividad de la

empresa, la variacion de la
f actividad a la que se dedica la

%% ‘& empresa o la disposicion de los
_ bienes o derechos esenciales para
h A el desarrollo de la actividad de la
empresa” (Decreto 2153-92, SIC)
(Negritas y subrayado propio).
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Conftrol

e Sociefario

e EFmpresa

e Bien esencial
e Confrato
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En relacion con el regimen
de integraciones, jqué es
el conirol positivo?

Def. Facultad de determinar las
decisiones que afectan el desempeno
competitivo de la empresa (Resolucion
No. 5545-14, SIC).
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En relacion con el regimen
de integraciones, jqué es
el control negativo?

Def. Facultad de “vetar las decisiones
estratégicas que afecten
materialmente el desempeno
competitivo de las empresas”
(Resolucion 5545-14, SIC).
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5Cudl es la relacidon entre un proceso de M&A vy el régimen
de concentraciones econdomicas/concentraciones
empresariales.
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sSiempre deben informarse o notificarse las intfegraciones a lo
SIC?
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@ 5CoOmo se manifiesta la Presencia en Colombia®e Ay
Participacidn Participacion Participacion Participacion
Direc-l-q con DireCfCI Sin Indirequ con |ndirech sin
presencia juridica Presencia juridica presencia juridica presencia juridica

La sociedad extranjera no La sociedad extranjera es Se da por ejemplo en los
La sociedad extranjera conftrola una sociedad titular de derechos reales en contratos de distribucion.
controla la sociedad domiciliada en Colombia ni  Colombia. Los derechos La sociedad extranjera
colombiana o es propietaria es duena de una sucursal, reales son explotados por participa indirectamente a
de sucursal. pero sus productos o un tercero y existe un través del distribuidor con el
servicios se venden en contrato. que tiene relaciones

Colombia. contractuales.
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@ Una operacion en la gue:

e Las empresas No participan en la misma cadena de valor;
e LOs activos e ingresos totales de las intervinientes es de mill
millones de dolares.

sRequiere ser informada o noftificada a la SIC?
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INTEGRACIONES EMPRESARIALES

Un contfrato en el que:

e Las participantes estan en la misma cadena de valor;

@ e LOs activos e ingresos totales son de mil millones de
dolares;

e Cada parficipante mantiene su independencia.

sRequiere ser informada o noftificada a la SICe
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Una integracion empresarial que:

e Concentrard el 100% de un mercado y que;

@ e LOs activos e ingresos totales de las intervinientes es de
mil salarios minimos legales mensuales vigentes (1.000

smmlv) o su equivalente en UVTs.

sRequiere ser informada o noftificada a la SIC?
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Una integracion empresarial que:

e Concentrard el 0,1% de un mercado y que;

@ e LOs activos e ingresos totales de las intervinientes es de un
millon de salarios minimos legales mensuales vigentes

(1'000.000 smmlv) o su equivalente en UVTs.

sRequiere ser informada o noftificada a la SICe
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5Qué formalidades se

@ requieren para gque se
entienda que existio una

integracion empresarial?

o4z




INTEGRACIONES EMPRESARIALES

5Qué significa tener
posicion de dominio de
mercado?
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5Queé son |los efectos

unilaterales de |as

m INfegraciones
empresarialese
(aumento de poder
de mercado)






https://youtu.be/eldfne4UEtw
https://youtu.be/eldfne4UEtw
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5Qué son los efectos

@ coordinados de las
INfegraciones

empresariales?
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WL H ™ I 3 r
e Pacto de Lima Peruys Colombja | Falcaoly Guerrero: .

Copy link

' COLOMBIA SE CLASIFICO Y PERU JUGARA EL REPECHAJE
PERU 1-1 COLOMBIA: EL PACTO DE LIMA

Watch on {3 YouTube

P—
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INTEGRACIONES EMPRESARIALES

5Queé son los efectos No
coordinados de las

Infegraciones

empresarialese (eliminar

presion competitiva-
maverick])
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Qg

\
8
MXICT

5Qué son los efectos
portafolioe
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@

5Qué es el efecto vertical?
(clerre de mercado)




INTEGRACIONES EMPRESARIALES

@—éCuéﬂes son los beneficios? (.:b}j\

e Escala, alcance
o |&D
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https://youtu.be/L9GjoS2jVVc
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En una integracion empresarial, /

e— squeé es la defensa de empresa
en crisis?
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N

@ sDebe probarse que la empresa
estd insolvente?

Dy
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5sCoOmo podria probarse de
forma adecuada gue o
empresa en realidad estda en

crisis?
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@ sDebe probarse que la empresa
podria reorganizarse?
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sDebe probarse que la empresa ‘

-

ha infentado una alternativa que
afecte menos el mercado, por
ejemplo, vender a alguien que

Nno sea competidor? _ .

e_
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5COmo podria probarse que la
infegracion que estudiara la
@ autoridad es la alternativa que

menos afecta al mercado?
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5QUE pasa si la empresa que

@ esta en crisis hace parte de una
industria que en general estd en

Crisise




\/
INTEGRACIONES EMPRESARIALES

sDebe probarse que de no
aceptarse la integracion los
activos, maquinarias y demas se
volverdn inservibles o dejardn de
funcionare

=
\

0
!.A

‘
;
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sEn qué casos la Superintendencia Financiera de
Q Colombia o la Aeronautica Civil son competentes

oara revisar una concentracidon econdmicae

SIC

2uperintendencia AERONAUTICA CIVIL

de Colombia UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
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@ En una integracidn empresarial, squé es la excepcion
de eficiencia?

EM PRESA A

EMPRESA C

N I

EMPRESA B mﬂ
u.s_=
EEITI

Beneficios del Consumidor Cardacter Indispensable Mejoras en Eficiencia
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ELEMENTOS PARA COMPROBAR LA COMPETITIVIDAD DE UN ACUERDO

La SIC entenderd que un acuerdo es competitivo, cuando a
@ pesar de sus potenciales efectos negativos, cumple con los
siguientes elementos:

El acuerdo produce mejoras de eficiencia:

e Las empresas involucradas tienen mayor rentabilidad
juntas.

Ejemplos: Ahorros en costos, produccion, adquisicion,
distribucion o comercializacion.
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ELEMENTOS PARA COMPROBAR LA COMPETITIVIDAD DE UN ACUERDO

— Caracter indispensable

Se aceptaran los potenciales efectos anticompetitivos solo si son
necesarios para la subsistencia de las empresas o solo asi se logren
mejoras en eficienciaq.

— Beneficios para los consumidores:

e Debe procurar un beneficio suficiente al consumidor tal que
compense sus potenciales efectos anficompetitivos.
e Las empresas deberdn probar sus incentivos al consumidor.
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@ En una integracidon empresarial, squé es un
condicionamiento?

“Son obligaciones a las que se
comprometen empresas
intervinientes en una operacion de
integracion empresarial, con el fin

“Si las eficiencias son
cuantitativamente demostrables

se analiza la posibilidad de
aprobar la integracion con

condicionamientos” (Parrafo 178) de obtener la aprobacion, por
parte de la SIC” (Parrafo 206)*
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@ En una integracion empresarial, 5qué es un
condicionamiento estructural?

.:.I

Desinversion de los activos Desinversion de una Desinversion de
necesarios para que el unidad de negocio derechos de activos
comprador de los mismos sea intangibles criticos

un competidor efectivo
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@ En una infegracion empresarial, squé es un
condicionamiento de comporiamiento?

&

‘a
0

el

“Deben ser disenados para
proteger a los consumidores de
las conductas anficompetitivas
que pueda realizar la entidad
integrada.”
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5sCudl es la diferencia entre un acuerdo de colaboracion

y una integracion empresarial a la luz del régimen de
oroteccion de la competencia®¢

Integracion = tiempo, conftrol. Acuerdo = temporal, independencia.




7

INTEGRACIONES EMPRESARIALES

5Es permitido intercambiar
informacion enfre
competidorese
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5Queé se entiende por
informacion historica,
actual y futura?
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5Qué se entiende por
informacion sensible?
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5Queé se entiende por
informacion desagregada

y agregada?
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Informacion publica vs
confidencial o privada
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Las clausulas de no competencia ssonilegalesy
restrictivas de la competencias®

“Pactos incluidos en un Las cldusulas de no Se debe revisar si la
contrato por el que una competencia de alcance clausula es accesoria, que
persona asume la general, segun Resolucion el efecto anticompetitivo
obligacidon de no competir 46325 de 2010 de la SIC, son no sea profundo, que sea
con ofra en un mercado ILEGALES. Las clausulas Inevitable y temporal.
determinado” (Archilg, accesorias no lo son.
2017)

Las cldusulas de no competencia - escrito por el Dr. Emilio José Archila



http://www.archilaabogados.com/las-clausulas-de-no-competencia/#:~:text=Las%20cl%C3%A1usulas%20de%20no%20competencia%20son%20pactos%20incluidos%20en%20un,otra%20en%20un%20mercado%20determinado

INTEGRACIONES EMPRESARIALES

Las clausulas de non-solicitation ssonilegales 'y
restrictivas de la competencias™
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5Qué se entiende por clausula accesoria 2, spor qué es relevante
@ determinar si una cldusula o acuerdo era accesorio a una integracion o
fin de determinar si dicho acuerdo es restrictivo de la competenciae

Una cldusula es accesoria cuando tiene por
objeto asegurar el cumplimiento de una
obligacion principal, de modo que no puede
subsistir sin esta. (Revisar Art. 1499, Codigo

Civil)
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5 A qué debe limitarse la clausula de no competencia ¢
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5 A cudnto pueden

ascender las multas por
@ infringir el régimen de
oroteccion de la

competenciae % E
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sNo informar una
integracion empresarial
conlleva a multase
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INTEGRACIONES EMPRESARIALES

Informar una integracion r . 1

empresarial, pero - .
integrarse sin esperar la g

decision final de la SIC, >

sconlleva a multase
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Gun Jumping IS



https://youtu.be/AIowqLKgOVI
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\

~

25

7/

// | h
sNo notificar una \@ \
integracion empresarial 1 RSN & ,I

conlleva a multase

©s
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Al notificar uno

integracion empresarial,
@ scudnto tiempo debe
esperarse para proceder

a Integrarsee
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@

sIncumplir un
@ condicionamiento '
conlleva a multas?
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@ sEn qué consiste el
oroceso de notificacion?




INTEGRACIONES EMPRESARIALES

5Qué informacion debe
@ allegarse en el proceso de

notificacion?
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sEn qué consiste la / \
@ fase 1 vy la fase 2¢ Q

v
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Pardgrafo segundo. Cuando la operacion se realice a través de uno
@ toma hostil y la interviniente que informa de la operacion demuestre que
a pesar de haber realizado las actuaciones encaminadas a obtener lo
informacidén contenida en los Anexos No. 9.1 vy 9.2 de la Circular Unica de
la Superintendencia de Industria y Comercio de parte de la empresa
objetivo, sin que ello haya sido posible debido a la renuencia de esta
Ultima, asi se o hard saber a la Superintendencia de Industria y Comercio.
En este caso la Superintendencia de Industria y Comercio requerird a o
empresa objetivo para que suministre dicha informacion.
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BIBLIOGRAFIA

— Guia de integraciones empresariales:

— Cartilla sobre la aplicacion de las normas de competencia a los
acuerdos de colaboracidon entre colaboradores:

Video CMA: Competition and Markets Authority: Mergers — What
they are,_ and how we investigate them:

— Video Episode 30C: Mergers (MimFoodie):



https://www.sic.gov.co/sites/default/files/files/Nuestra_Entidad/Publicaciones/Guia_Integraciones_VF_Para_Publicacion.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/files/CARTILLA_ACUERDOS%2019-03-2015.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/files/CARTILLA_ACUERDOS%2019-03-2015.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8DM3TzI3XBo&ab_channel=CompetitionandMarketsAuthority
https://www.youtube.com/watch?v=8DM3TzI3XBo&ab_channel=CompetitionandMarketsAuthority
https://www.youtube.com/watch?v=wlLdX0fs6hE&ab_channel=mjmfoodie

S

BIBLIOGRAFIA

— Ley 1340 de 2009 (Arts. 9-13)

— Decreto 2153 de 1992 (Aris. 45-52)

Resolucidon 2751 de 2021 (Capitulo segundo del titulo séptimo de
la circula unica de la SIC)

Resolucion 83304 del 22 de diciembre de 2021, por la cual se
definen los iIngresos operacionales y 1os activos totales que se

— tendrdn en cuenta para informar una operacion de integracion
durante el ano 2022:



https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1677723#:~:text=Las%20disposiciones%20sobre%20protecci%C3%B3n%20de,el%20r%C3%A9gimen%20de%20integraciones%20empresariales.
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30030407
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/normatividad/042021/TITULO%20VII%20Res27512021%20%281%29.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/normatividad/042021/TITULO%20VII%20Res27512021%20%281%29.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/normatividad/122021/Resoluci%C3%B3n%2083304%20%281%29.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/normatividad/122021/Resoluci%C3%B3n%2083304%20%281%29.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/normatividad/122021/Resoluci%C3%B3n%2083304%20%281%29.pdf
https://www.sic.gov.co/sites/default/files/normatividad/122021/Resoluci%C3%B3n%2083304%20%281%29.pdf
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