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“la toma de decisiones internas es el
proceso mediante el cual los lideres,
gerentfes y personal de una empresa !
evaluan informacion relevante Y
consideran diversas opciones para resolver
problemas o aprovechar oportunidades
denfro de la organizacion”.

1. OCDE. “Interlocking”. Recuperado de:https://centrocompetencia.com/interlocking/



https://centrocompetencia.com/interlocking/
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YAl tomar decisiones internas, se busca
optimizar la  eficiencia, mejorar el
rendimiento y avanzar hacia los objetivos
estratégicos de la empresa”.”

2. OCDE. “Interlocking”. Recuperado de:https://centrocompetencia.com/interlocking/



https://centrocompetencia.com/interlocking/

“Es muy Importante que esta toma de
decisiones este fundada en andlisis de
mercadeo y hegocios que sustente que la
foma de decisiones responde a las
condiciones del mercado y a los intereses
comerciales y legales de la empresa”.

3. OCDE. “Interlocking”. Recuperado de:https://centrocompetencia.com/interlocking/



https://centrocompetencia.com/interlocking/
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La foma de decisiones Iinternas
basadas en el comportamiento del
mercado vy la busqueda de eficiencias
es crucial para que la empresa puedo
demostrar que sus acciones estan en
inea con las dindmicas del mercado vy
NO constifuyen “acuerdos restrictivos de
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la competencia’.

4. Numeral 1. Articulo 45. Decreto 2153 de 1992. Recuperado de: hitp://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto 2153 1992.html



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38169#:~:text=Las%20empresas%20comerciales%20no%20podr%C3%A1n,en%20perjuicio%20de%20otros%20comerciantes.

S

Esto es esencial para evitar
problemas legales en caso de
iInvestigaciones relacionadas con |a
competencia en el sector
empresarial.

5. Numeral 2. Articulo 45. Decreto 2153 de 1992. Recuperado de: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992.html
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En relacion con el Derecho de la
Competencio Y [e autoridad
competente, es fundamental afirmar
gque no se ha ejercido niNnguna
INfluencia en la ftoma de decisiones.




En CQsO de iInvestigaciones
relacionadas con  acuerdos O
oracticas anficompetitivas, [e
empresa estara  preparada  paro
proporcionar pruebas concluyentes
que respalden su no participacion en
tales actividades.
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El pricing, fambién conocido como
estrategia de precios, €S una
estrategia que siguen las empresas
oara definir los precios de sus
poroductos o servicios.

El principio de toda estrategia de
orecios es, sin duda, establecer
montos que sedn rentables para la
empresa vy, a la vez, atractivos pard
el publico.




En este senfido, la toma de decisiones
respecto de los precios y su variacion en los
oroductos y servicios ofrecidos por

compania, deben estar

debidament

a
c

sustentados en condiciones de mercado vy

eficiencias.

Esto teniendo en cuenta que los acuerdos
gue directa o Iindirectamente tengan por
objeto determinar precios inequitativos, de
acuerdo con el arficulo 1 de la Ley 155 de

1959, estan prohibidos.
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eLICITACIONES PUBLICAS



Una licitacidn publica es un proceso
administrativo que involucra la obtencion
de suministros, contratacion de servicios o
la redlizacion de obras (incluyendo
construcciones) por parte de los entes,
organismos y enfidades que infegran el
Sector Publico.
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El procedimiento implica que el ente
interesado en la confratacion publigue
pliegos de condiciones que contengan |os
requisitos  necesarios para  que OS
potenciales oferenftes presenten propuestas
adecuadas.

Despuées de recibir todas las propuestas, la
entidad contfratante procederd a evaluarlas
vy adjudicard el contrato a la oferta que
considere mas apropiada.




En materia de Derecho de o
Competencia hay una prohibicion de
colusion en licitaciones publicas entre
competidores para alterar la media de
oferentes y obtener la adjudicacion del
proyecto.

En estos casos, es muy importante que dl
momento de presentar el pliego de
condiciones, este se fundamente en
decisiones propias de la compania y no
coordinadas con otfros oferentes.
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S

a recomendacidon  es que  los
responsables de la toma de decisiones y
a implementacion de estrategias en
todas las dreas de la companio
documenten adecuadamente SUS
ACCIONes.
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Esto garantiza que la empresa pueda )

fig RN

respaldar sus decisiones con base en las
condiciones del mercado y demostrar que

no ha participado en acuerdos que ( ) /) y
restrinfjan  la competencia en cualquier / ]

momento que sea necesario. x m
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